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A PALAVRA DO PAPA LEAO XIV

“O caminho da sinodalidade ¢ um caminho de comunhé&o para a
missdo, no qual todos somos chamados a participar(...) Para
prosseguir neste caminho, referistes a importancia da formacgao.
Formacé&o para a escuta, formagdo para uma espiritualidade da
escuta. Em particular—sublinhastes —nos seminarios. Mas também
para os bispos! (...) A formacdo de todos. A formacdo nos
seminarios, dos sacerdotes, dos bispos e dos colaboradores leigos
deve estar enraizada navida ordindria e concreta da Igreja local, das
paréquias e de tantos outros lugares significativos onde se
encontram as pessoas, em particular aquelas que sofrem. Como
aqui observastes, ndo bastam um ou dois dias, nem mesmo uma
semana, para aprofundar um tema a ponto de o viver. Seria
importante, portanto, que o nosso modo ordinario de trabalhar
juntos fosse uma ocasido de formacgéao e crescimento para aqueles
com quem trabalhamos, a todos os niveis, desde o paroquial ao da
Curia Romana. Onde, por exemplo, se pode ordinariamente crescer
num estilo sinodal é nas visitas pastorais. Também todos os
organismos de participacado devem ser revitalizados.

Porém, tudo isto estd relacionado com o caminho de
implementacdo do Sinodo, que prossegue e tera uma etapa
fundamental na Assembleia Eclesial programada para o ano de
2028. Encorajo-vos a ser fermento deste caminho. E um caminho
para a missao da Igreja, um caminho ao servico do anudncio do
Evangelho de Cristo (...)".

Papa Leédo XV, Discurso no encerramento
do Consistorio Extraordinadrio de janeiro de 2026



PREFACIO

Em cada tempo, a Igreja € chamada a escutar atentamente o sopro do
Espirito de Deus. Hoje, essa escuta acontece num mundo em rapidas
mudancgas, feridas abertas e onde o Homem vive com uma profunda
sede de esperancga. A revolugao tecnolégica e digital em curso e as
transformagdes sociais reconfiguram a forma como estamos, como
nos relacionamos e como entendemos o mundo e os acontecimentos.
No seio da Igreja ha também desafios que nos interpelam para que
possamos continuar a ser fiéis a missdo confiada por Jesus de
anunciar o Evangelho a todas as criaturas.

E neste ambito que a sinodalidade se revela uma graga e um caminho
fundamental a percorrer na vida da Igreja do tempo presente. A
sinodalidade nao é apenas um conceito vago, mas o modo concreto
de ser Igreja onde o Povo de Deus caminha junto, escuta, discerne e
partilha responsabilidades na missao.

O processo sinodal em curso desde 2021, que brota do coragéo do
Evangelho e da propria identidade da Igreja como Povo de Deus
reunido pela acao do Espirito Santo que a guia e conduz, resultou no
Documento Final do Sinodo que foi aprovado e promulgado pelo Papa
Francisco no final da Il Sessdo da XVI Assembleia Geral Ordinaria do
Sinodo dos Bispos, a 26 de outubro de 2024, incorporando-o assim no
magistério da Igreja e indicando o caminho a seguir para uma lgreja
mais sinodal.

Encontramo-nos agora na fase de recegcdo e implementacdo do
Documento Final nas comunidades locais rumo a Assembleia Eclesial
de 2028. E uma oportunidade de renovagéo da acéo pastoral em cada
grupo, comunidade, pardquia e diocese, mas é também um caminho
que exige profunda conversdo pessoal e comunitaria, o cultivo da
escuta, da abertura ao outro, do discernimento comum e a coragem
para rever habitos instalados.

Estas publicagbes mensais preparadas pela Equipa Sinodal da
Conferéncia Episcopal Portuguesa (CEP) nascem depois do Il Encontro



Sinodal Nacional que se realizou em Fatima, a 10 de janeiro de 2026,
onde a proposta apresentada foi considerada uma ferramenta util para
aprofundar e concretizar o caminho sinodal. Inspiradas na experiéncia
eclesial de outras lIgrejas particulares, as publicagdes pretendem
oferecer pistas de reflexdo que contribuam para consolidar a
sinodalidade como pratica estruturante da vida das comunidades
cristas.

De fevereiro de 2026 até fevereiro de 2027, desejamos que este
subsidio seja um ponto de partida para fecundas conversagdes no
Espirito e um contributo para fortalecer a comunh&o, promover a
participacdo e renovar a missao, ajudando as comunidades a
concretizar as orientagdes sinodais e a caminhar juntas, na fidelidade
a Jesus e ao seu Evangelho, para O anunciar com alegria e esperancga.

Equipa Sinodal da CEP

CONJUNTO DE TEMAS

FEVEREIRO | A sinodalidade como dimensao constitutiva

2026 da Igreja

- Fundamentos biblicos, teolégicos e eclesioldgicos
—Assinodalidade no Documento Final e no magistério do
Papa Francisco

MARCO Como prosseguir um caminho rumo a uma Igreja
2026 constitutivamente sinodal?

- Sinodalidade como estilo, processo e estrutura

— Entre conversao espiritual e reforma institucional
ABRIL Igreja hierarquica e Igreja sinodal: tensao

2026 ou complementaridade?

— Autoridade, servigo e corresponsabilidade

— Superar polarizagoes e falsas dicotomias

MAIO Gestao e superacao de conflitos numa Igreja sinodal
2026 — Conflito como lugar teoldgico

—Mediacgéao, escuta e reconciliagao eclesial
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JUNHO

O sensus fidei do povo de Deus:

2026 fundamento e desafios
— Escuta do Povo de Deus e participacao real
- Limites, critérios e discernimento do sensus fidei
JULHO Discernimento comunitario:
2026 coracgao da sinodalidade
—Dimensao espiritual do discernimento
- Praticas concretas e critérios de autenticidade
AGOSTO Processos sinodais e tomada de decis6es
2026 — Consulta, deliberagao e decisao
— O papel da autoridade no processo sinodal
SETEMBRO | Sinodalidade e ministérios:
2026 uma Igreja toda ministerial
- Batismo, carismas e servigos
— Superar clericalismos e reducionismos
OUTUBRO O papel dos didconos nhuma Igreja sinodal
2026 — Diaconia, liturgia, Palavra e caridade
— Potencialidades pouco exploradas
NOVEMBRO | Presbiteros e bispos numa Igreja sinodal
2026 - Lideranga sinodal, colegialidade e comunhéo
— Conversao do exercicio do ministério ordenado
DEZEMBRO | Vida consagrada e sinodalidade
2026 —Testemunho profético, escuta e mediagéo
—Relagdo entre carisma e instituigédo
JANEIRO Sinodalidade e direito canoénico:
2027 desafios e possibilidades
- Potencialidades do Cédigo de Direito Candénico
— Pistas e sugestdes para revisdo e desenvolvimento
normativo
FEVEREIRO | Avocacao dos leigos na Igreja Sinodal
2027 - Corresponsabilidade diferenciada e participacao ativa

- Batizados em misséo na vida quotidiana




INTRODUGAO

Este terceiro caderno insere-se no itinerario de recegdo e
implementacdo do Documento Final da XVI Assembleia Geral
Ordinaria do Sinodo dos Bispos, que a Conferéncia Episcopal
Portuguesa vem propondo as comunidades cristas através da colegcao
Caminhos de Comunhéo. Depois de um primeiro caderno dedicado
aos fundamentos biblicos, teolégicos e eclesioldgicos da sinodalidade
e de um segundo centrado na sinodalidade como estilo, processo e
estrutura de uma Igreja constitutivamente sinodal, este novo passo
convida-nos a aprofundar uma questdo particularmente sensivel e
decisiva para a vida e a missdo eclesial: como compreender a relagdo
entre a constituicdo hierarquica da Igreja e a sua forma sinodal de
viver, discernir e caminhar?

Num contexto eclesial e cultural em que emergem com facilidade
leituras simplificadoras ou polarizadas, torna-se necessario afirmar
com clareza que, na tradigdo catédlica, Igreja hierarquica e Igreja
sinodal ndo designam duas realidades opostas, nem duas visdes
concorrentes da Igreja. O Concilio Vaticano Il apresenta a Igreja como
Povo de Deus, Corpo de Cristo e comunhao organicamente
estruturada, na qual todos os batizados participam, segundo a sua
condicao prépria, na vida e na missao comuns, e na qual alguns
recebem, pelo sacramento da Ordem, um ministério especifico ao
servico da unidade, do discernimento e da edificacdo de todo o corpo
eclesial. Neste horizonte, a sinodalidade n&do enfraquece nem
substitui a constituicdo hierarquica da lIgreja; ajuda, antes, a
compreendé-la e a vivé-la segundo o Evangelho, como servigo,
responsabilidade e comunhéo.

O objetivo deste caderno é, por isso, ajudar a superar falsas
dicotomias que empobrecem a inteligéncia da fé e dificultam a
renovagdo pastoral. Importa evitar, por um lado, a tentacdo de
entender a hierarquia apenas em categorias de concentragcao de
poder, desligando-a da logica evangélica do servigo. Importa evitar,



por outro, a reducdo da sinodalidade a uma forma indistinta de
nivelamento de responsabilidades, como se a participagao de todos
anulasse a diversidade de vocagdes, carismas, ministérios e fungoes
que o Espirito suscita para o bem comum. A questao central nao
consiste em escolher entre a autoridade e a participacéo, entre os
pastores e os fiéis, entre a comunhao e a estrutura; consiste, antes,
em reconhecer que, na lgreja, a autoridade é chamada a exercer-se
como servico a comunhéo e a missao, e que a corresponsabilidade
dos batizados se realiza de modo diferenciado, ordenado e fecundo.

A luz desta perspetiva, este caderno propde-se aprofundar os temas
da autoridade, do servico e da corresponsabilidade, mostrando que a
complementaridade entre o ministério hierarquico e a participagao
sinodal ndo € um compromisso provisorio, nem uma solucao de
equilibrio entre sensibilidades opostas, mas uma expressao da prépria
natureza da Igreja. Superar as polarizacdes e as falsas dicotomias é,
neste sentido, uma exigéncia espiritual, teolégica e pastoral. S6 assim
sera possivel cultivar comunidades em que a autoridade seja exercida
de forma verdadeiramente evangélica, a participacao dos fiéis seja
real e responsavel e os processos comunitarios se tornem lugares de
escuta, discernimento e decisédo ao servigo da misséao.

Tal como nos cadernos anteriores, 0 percurso organiza-se em quatro
momentos (Interiorizar, Iluminar, Escutar e Discernir, Decidir e
Caminhar) com o objetivo de ajudar as comunidades a passar da
reflexdo a conversao pastoral. Em primeiro lugar, importa converter o
olhar, purificando as imagens distorcidas da autoridade, da
obediéncia, da participacdo e da corresponsabilidade. Depois,
importa deixar-se iluminar pela Sagrada Escritura, pelo ensinamento
do Concilio Vaticano Il, pelo magistério pontificio e pela tradigdo viva
dalgreja. Em seguida, torna-se necessario escutar a vida concreta das
comunidades, discernindo bloqueios, tensdes, possibilidades e
apelos do Espirito. Por fim, importa traduzir esse discernimento em
passos concretos que reforcem a comunhao e tornem mais visivel



uma forma de vida eclesial, simultaneamente, hierarquica e sinodal,
ministerial e participativa, ordenada e missionaria.

Este caderno foi pensado para ser lido com serenidade, em clima de
oracao e disponibilidade interior. Pode servir como instrumento de
formacao, de discernimento comunitario e de renovagao pastoral.
Nédo pretende oferecer respostas simplistas nem alimentar
contraposi¢gdes, mas ajudar a comunidade cristd a reencontrar uma
compreensao mais integral, mais fiel e mais evangélica daIgreja. Nela,
a diversidade dos dons e dos ministérios ndo constitui um obstaculo a
comunhéo; é, pelo contrario, uma das suas expressdes mais
fecundas. E a autoridade, longe de se opor ao caminho conjunto do
Povo de Deus, encontra nele o contexto préprio para ser exercida
como dom recebido para o servigo de todos.



CADERNO 3

IGREJA HIERARQUICA E IGREJA SINODAL:
TENSAO OU COMPLEMENTARIDADE?

Autoridade, servico e corresponsabilidade
Superar polarizagoes e falsas dicotomias

1
INTERIORIZAR:
CONVERTER O OLHAR
SOBRE A AUTORIDADE E A COMUNHAO

“Os ministros que tém o poder sagrado servem 0s seus irmaos para
que todos os que pertencem ao Povo de Deus [...] alcancem a
salvacdo, conspirando livre e ordenadamente para o mesmo fim”
(Lumen gentium, 18).

“O caminho da sinodalidade é um caminho de comunh&o para a
misséo, no qual todos somos chamados a participar. Por isso, 0s
vinculos entre nds sdo importantes” (Leao XIV, Discurso conclusivo, 8
de janeiro de 2026).

Finalidade da sec¢éo

Antes de refletir sobre as estruturas, os conselhos, 0s processos
participativos ou o exercicio do governo pastoral, importa ajudar cada
pessoa a rever a forma como compreende palavras como autoridade,
obediéncia, servico, participacdo, hierarquia e sinodalidade. Muitas
tensdes nascem de representagbes deformadas: a autoridade
confundida com dominio, a participacao confundida com disputa de



influéncia, a corresponsabilidade confundida com competicdo entre
estados de vida ou entre ministérios.

A converséo sinodal comega, muitas vezes, por uma conversdo do
olhar. Nao basta reformar métodos ou criar espagos formais de
participagao; é necessario purificar a imaginacgao eclesial, para que a
autoridade seja vista a luz do Evangelho e a comunhéo deixe de ser
pensada em categorias de oposicéo, suspeita ou rivalidade.

Oracdo inicial

Pode iniciar-se este momento com uma invocagao ao Espirito Santo,
pedindo a graca de um coracgédo livre do medo, da ideologia, do
ressentimento e da autorreferencialidade, para acolher o modo
evangélico de exercer a autoridade e de participar na vida da Igreja.
Esta chave espiritual estd em profunda sintonia com a insisténcia da
Comissao Teoldgica Internacional, segundo a qual a sinodalidade
exige conversao interior e ndo apenas ajustamentos funcionais.

Leitura biblica sugerida
Mc 10, 35-45: “Quem quiser ser o primeiro entre vds sera servo de
todos™.

Esta passagem é particularmente adequada porque corrige, a partir de
Cristo, a légica mundana do poder e funda o exercicio da autoridade
na diaconia. Mostra que a verdadeira autoridade eclesial ndo elimina
a diferenga de fungdes, mas redefine o seu sentido a luz do servigo.

Interpelacéao breve

Na Igreja, a autoridade ndo é uma realidade estranha ao Evangelho,
mas também nao pode ser compreendida a partir dos modelos de
dominacao do mundo. Cristo ndo suprime o envio dos Doze nem a
missao propria dos pastores; o que faz € converter radicalmente o
significado de presidir, governar e conduzir. Por isso, a oposi¢ao entre
a “lgreja hierarquica” e a “Igreja sinodal” comecga a desfazer-se
quando se compreende que a forma crista da autoridade é sempre
ministerial, relacional e ordenada a edificagdo do corpo inteiro. A
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autoridade, no horizonte do Evangelho, nao existe para se afirmar a si
mesma, mas para servir a comunhao, sustentar o discernimento e
favorecer a missao.

Perguntas de ressonéancia

Acao

Quando ougo falar de “hierarquia” na lIgreja, que reacoes
espontaneas surgem em mim?

Associo a autoridade eclesial ao servico da comunhéo ou a
uma légica de imposigao?

Se exerco responsabilidades na comunidade, vivo-as como
servigo ou como controlo?

Reconhegco que a corresponsabilidade dos batizados néo
elimina a diversidade de ministérios, antes a supde?

Que polarizagdes ou preconceitos identifico em mim ou na
minha comunidade: “ou autoridade ou participagdo”, “ou

» o«

doutrina ou escuta”, “ou pastores ou leigos”?

Este momento pode concluir-se com um gesto simples e concreto,
capaz de traduzir interiormente o caminho iniciado. Por exemplo:

rezar explicitamente pelos pastores da comunidade;

escutar sem ironia quem exprime uma visao diferente da nossa
sobre a vida da Igreja;

rever o modo como falamos da autoridade eclesial, evitando
caricaturas ou simplificagdes;

pedir a graca de servir sem rivalidade, ressentimento ou
passividade.

Oracao final

Pode sugerir-se uma oracao breve, como esta:

Senhor Jesus, ensina-nos a exercer toda a responsabilidade como
servico e a acolher toda a autoridade como dom para a comunhao.
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2
ILUMINAR:
O QUE DIZ A SAGRADA ESCRITURA
E O QUE AIGREJA ENSINA

“O sacerddcio comum dos fiéis e o sacerddocio ministerial ou
hierarquico, embora se diferenciem essencialmente e ndo apenas em
grau, ordenam-se mutuamente um ao outro” (Lumen gentium, 10).

Esta secgdo tem como objetivo mostrar que a aparente oposi¢éo entre
hierarquia e sinodalidade nasce de uma falsa dicotomia. A tradigcdo da
Igreja apresenta, pelo contrario, uma complementaridade orgénica:
igualdade fundamental de todos os fiéis na dignidade batismal,
diversidade real de ministérios e fungcdes e exercicio do governo
eclesial como servigo a unidade, a verdade da fé e a misséo.

Textos biblicos de referéncia

= 1Cor12,12-27: Um sé corpo, muitos membros;

= Ef 4, 11-16: Diversidade de ministérios para edificacdo do
corpo;

= At 15, 1-35: Discernimento eclesial com escuta, debate,
decisdo e autoridade reconhecida;

= Jo13,1-17: O lava-pés como chave do servigo eclesial;

= Mc 10, 42-45: Autoridade convertida em servigo.

Estes textos ajudam a evitar uma compreensao desestruturada da
comunhéo e tornam visivel que a vida eclesial ndo se organiza por
oposicéo entre sujeitos, mas por articulacdo entre dons, funcdes e
responsabilidades.
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2.1. HIERARQUIA E SINODALIDADE
NA CONSTITUIGAO DA IGREJA

Algreja ensina simultaneamente a igualdade fundamental dos fiéis na
dignidade e na agéo e a existéncia de ministérios recebidos “para bem
de todo o corpo”. A sinodalidade, por sua vez, ndo substitui esta
constituicdo; ajuda, antes, a compreendé-la e a vivé-la de modo
evangeélico, relacional e missionario.

Neste ponto, importa sublinhar trés ideias doutrinais fundamentais.

a) Todos os batizados participam, segundo a sua condigao prépria,
navida e na missao da Igreja

Osfiéis sdo companheiros de caminho, chamados a ser sujeitos ativos
enquanto participantes no unico sacerdoécio de Cristo e destinatarios
dos diversos carismas comunicados pelo Espirito Santo em ordem ao
bem comum. A dignidade batismal constitui o fundamento da
participacao de todos na vida e na missao da Igreja. Ninguém é mero
destinatario passivo da agéao eclesial.

b) Nem todos exercem a mesma fungao

A comunhao eclesial ndo é indiferenciada. O desenvolvimento do
Concilio de Jerusalém mostra de forma viva o caminho do Povo de
Deus como realidade articulada, na qual cada um possui um lugar e
um papel especificos. A diversidade de fungdes nao contradiz a
comunhao; exprime-a e torna-a fecunda. A unidade da Igreja nao é
uniformidade, mas comunhao organica.
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c) Os ministros ordenados exercem um servigco real, recebido
sacramentalmente

O ministério ordenado nao é uma delegacdo da comunidade, nem
pode ser compreendido em termos meramente funcionais ou
representativos. E um dom especifico do Espirito de Cristo Cabeca
para a edificacdo de todo o corpo eclesial. Ao mesmo tempo, este
ministério ndo pode ser vivido sem escuta, discernimento e ordenagéao
ao bem comum da Igreja. A autoridade dos pastores é sacramental e
real, mas a sua forma propria € o servico.

Perguntas de ressonéncia

= Na nossa linguagem pastoral, conseguimos afirmar ao mesmo
tempo a dignidade batismal de todos e a misséo propria dos
pastores?

= Percebemos que a diversidade de fungdes na Igreja ndo fere a
comunhdo, mas a exprime?

= Que visdes simplificadas persistem entre nds: clericalismo,
anti-hierarquia, passividade laical ou logica de contrapoder?

2.2. AUTORIDADE, SERVICO
E CORRESPONSABILIDADE DIFERENCIADA

A sinodalidade constitui “o quadro interpretativo adequado para
compreender o préprio ministério hierarquico”, como afirmou o Papa
Francisco. O Documento Final, entregue a Igreja como guia autorizado
para a sua vida e misséo, confirma que ndo existe oposicdo entre
autoridade e sinodalidade, mas antes uma integragcdo orgénica: o
ministério dos pastores compreende-se plenamente quando é
exercido no interior do caminhar conjunto do Povo de Deus, na escuta
do Espirito e no discernimento eclesial partilhado.

Também a corresponsabilidade deve ser entendida de forma correta.
Ela ndo implica indistingdo de fungbes ou competéncias, mas a sua
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articulacdo ordenada. O direito candnico prevé estruturas de
participagéao, consulta e discernimento (como os conselhos pastorais
e outros organismos) precisamente para garantir que a vida da Igreja
nado se reduza nem a decisdes isoladas nem a uma informalidade
difusa. A participacado dos fiéis é real e necessaria; os pastores
exercem um ministério proprio e insubstituivel; e todos sdo chamados
a agirem comunhéo, segundo o direito e ao servigo da missdo comum.

Perguntas de ressonéancia

= Os nossos organismos de participagdo sdo entendidos como
expressao de comunhéo e discernimento, ou como espagos de
mera gestao, ratificagdo ou presséo?

= Existe clareza, entre nds, sobre o que compete aos pastores,
aos conselhos e aos diversos ministérios e servigcos?

= Como evitar que a consulta seja meramente formal ou, no
extremo oposto, que a autoridade pastoral se torne hesitante,
vaga ou diluida?

2.3. SUPERAR POLARIZAGOES E FALSAS DICOTOMIAS

“A sinodalidade indica o especifico modus vivendi et operandi da Igreja
Povo de Deus que manifesta e realiza concretamente o seu ser
comunh&o no caminhar juntos, no reunir-se em assembleia e no
participar ativamente de todos os seus membros na sua missao
evangelizadora” (CTI, 6).

“Todos os fiéis sdo chamados a testemunhar e anunciar a Palavra de
verdade e de vida, enquanto sdo membros do povo de Deus profético,
sacerdotal e régio em virtude do Batismo” (CTI, 56).

A partir destas afirmacgdes, importa refletir sobre falsas dicotomias

que continuam presentes, com frequéncia, nas nossas comunidades
e na linguagem eclesial. Entre elas:
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Hierarquia ou Povo de Deus; Autoridade ou escuta; Doutrina ou
discernimento; Sacerdotes ou leigos; Unidade ou pluralidade de dons;
Fidelidade ou participacéo.

Estas oposig¢des sdo inadequadas. A Igreja € uma comunhao organica,
ndo uma soma de blocos em competicdo. A unidade ndo exige
uniformidade, assim como a participagdo nao implica a eliminacao
das diferengas sacramentais, ministeriais e carismaticas. Quanto
mais a Igreja vive da comunhdo, mais sabe integrar diferencas
legitimas numa Unica misséao.

Perguntas de ressonéancia

= Quais destas polarizagdes sentimos mais presentes na nossa
realidade?

= Ha discursos eclesiais que reproduzimos sem suficiente
discernimento?

= Quelinguagem precisamos de purificar para falar dalgrejacom
maior fidelidade e menor carga ideolégica?
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3
ESCUTAR E DISCERNIR:
A VIDA DA COMUNIDADE
ENTRE AUTORIDADE E PARTICIPAGAO

“Uma Igreja sinodal é uma Igreja da escuta, ciente de que escutar ‘é
mais do que ouvir’. E uma escuta reciproca, onde cada um tem algo a
aprender. Povo fiel, Colégio Episcopal, Bispo de Roma: cada um a
escuta dos outros; e todos a escuta do Espirito Santo, o ‘Espirito da
verdade’ (Jo 14, 17), para conhecer aquilo que Ele ‘diz as Igrejas’ (Ap 2,
7)” (Francisco, 17 de outubro de 2015).

Finalidade da secg¢éo

Depois de termos visto o que a Igreja ensina, importa agora interrogar
a vida concreta das comunidades. A questao ja nao é apenas: “o que
diz a doutrina?”, mas também: “como vivemos, na pratica, a relagao
entre a autoridade pastoral, a participacdo dos fiéis e a
corresponsabilidade comunitaria?” Esta etapa de escuta e
discernimento visa identificar tanto as deformacgbes clericalistas
como as tentacdes de polarizacdo, informalidade, facciosismo ou
contestacao sistematica.

Oracao inicial

Invocamos o Espirito Santo, pedindo lucidez, humildade e liberdade
interior para reconhecer sem medo aquilo que, ha nossa comunidade
concreta, precisa de ser purificado, corrigido e amadurecido.

Leitura biblica sugerida

At 15, 1-35: O Concilio de Jerusalém.
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Este texto é decisivo porque mostra uma lIgreja que escuta a
experiéncia, debate, discerne, acolhe testemunhos, deixa-se iluminar
e chega a uma decisao reconhecida como eclesial. Nao encontramos
aqui nem arbitrariedade individual nem simples soma de opinides,
mas um processo espiritual e comunitario em que a autoridade se
exerce no interior da comunhao.

Diagndstico da comunidade

Estilo

O modo como os sacerdotes exercem a sua autoridade é
reconhecido como pastoral, dialogante e espiritualmente
enraizado?
Os fiéis sentem-se verdadeiramente escutados, respeitados e
envolvidos?

Processos

As decisdes importantes sao precedidas por oragao, consulta,
discernimento e clarificagdo de responsabilidades?

Quando surgem divergéncias, tratamo-las de forma eclesial ou
por meio de blocos, murmuracéo e desconfianga?

Estruturas

Os conselhos e os organismos de participagdo existem e
funcionam com identidade clara?

Ha canais reais para que os fiéis possam colocar questoes,
fazer observagdes e oferecer contributos para o bem da Igreja?

Conversao e purificagao

Que atitudes precisam de conversdo: medo da participacgéao,
resisténcia a autoridade legitima, instrumentalizacdo dos
conselhos, polarizacdo de sensibilidades, fechamento
ideolégico?
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Conversacéao no Espirito

Esta dindmica pode ser realizada segundo o método da conversagao
no Espirito, ndo para produzir negociagbes de compromisso, mas para
favorecer a escuta reciproca, a leitura espiritual da realidade e a
disponibilidade comum para acolher aquilo que o Senhor pede a
comunidade.

Possiveis questoes para o discernimento comunitario

O que nos pede hoje o Senhor para vivermos de forma mais
evangélica a relacao entre a autoridade e a participacao?

Que polarizagdes precisamos de superar na nossa
comunidade?

Onde sentimos maior bloqueio: no exercicio da autoridade, na
capacidade de escuta, na clareza dos processos ou na
maturidade da participagdo?

Que sinais de esperanca e de crescimento ja reconhecemos
entre n6s?
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4
DECIDIR E CAMINHAR:
FRUTOS DO DISCERNIMENTO
EM PASSOS CONCRETOS

“As Igrejas locais e os agrupamentos de Igrejas sdo agora chamados a
pbr em pratica, nos diversos contextos, as indicagcées autorizadas
contidas no Documento, através dos processos de discernimento e de
decisdo previstos pelo direito e pelo préoprio Documento” (Nota de
acompanhamento ao Documento Final, 25.11.2024).

Finalidade da sec¢éo

Esta ultima etapa pretende sugerir linhas pastorais concretas que
traduzam o discernimento em habitos, processos e estruturas. O
critério de fundo é sempre o mesmo: reforgcar a complementaridade
entre o ministério ordenado, os dons carismaticos, a participagao dos
fiéis e a missdo da comunidade.

A) FORMAR PARA UMA COMPREENSAO ECLESIAL
NAO POLARIZADA

“A imensa maioria do povo de Deus é constituida por leigos. Ao seu
servigo, esta uma minoria: 0s ministros ordenados...” (Evangelii
gaudium, 102).

“Pedimos a todas as Igrejas locais que continuem o seu caminho
quotidiano com uma metodologia sinodal de consulta e
discernimento, identificando caminhos concretos e percursos
formativos para realizar uma conversdo sinodal palpavel nas varias
realidades eclesiais. Devera também ser prevista uma avaliagdo dos
progressos realizados em termos de sinodalidade e de participacéo de
todos os batizados na vida da Igreja” (Documento Final, 9).
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Estas citacdes ajudam-nos a perceber que aformacéo nao é opcional;
€ condicao estrutural para uma vida eclesial saudavel. Onde falta
formacgao, proliferam simplificacdes, suspeitas mutuas, discursos
ideologicos e praticas pouco evangélicas.

Questobes para a reforma pastoral

= Que desconhecimentos doutrinais alimentam tensodes
desnecessarias?

= Quem necessita mais urgentemente desta formacao:
conselhos, equipas pastorais, agentes de pastoral,
comunidade alargada?

=  Que textos fundamentais devem ser trabalhados em primeiro
lugar?

Questoes para avaliagcao posterior a formacgao

= A comunidade ganhou maior clareza sobre a distincdo e a
ordenagdo mutua entre ministérios e participacao?

= Diminuiu a linguagem polarizada?

= Cresceu a confianga reciproca entre pastores e fiéis?

B) QUALIFICAR OS ORGANISMOS DE PARTICIPACAO

Convém rever o funcionamento dos conselhos e de outros espacos
comunitarios: a sua composigido, os seus objetivos, o método de
trabalho, a frequéncia das reunibes, a preparagdo espiritual, a
capacidade consultiva real e a sua relacdo com a responsabilidade
prépria do paroco e do bispo.

Os organismos de participacao sé cumprem verdadeiramente a sua
misséo quando nao sdo meros instrumentos formais, mas lugares de
escuta, discernimento e corresponsabilidade eclesial.
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Questoes para a reforma pastoral

= Osnossos conselhos tém identidade e missao claras?

= Ha escutareal ou apenas ratificagao formal?

= Estdo presentes pessoas com diversidade de experiéncias,
idades, servigos e percursos eclesiais?

Questoes para avaliagcao posterior

= Os organismos tornaram-se mais Uteis para o discernimento
pastoral?

= A autoridade pastoral tornou-se mais dialogante sem perder
clareza?

= QOsfiéis sentem maior pertenca e maior responsabilidade?

C) CULTIVAR PRATICAS DE ESCUTA RECIPROCA
E RESPONSABILIDADE EVANGELICA

Mais do que criar instancias formais, importa cultivar habitos: escuta
reciproca, prestagdo de contas pastoral adequada, clareza na
comunicacéao, respeito pelas competéncias proprias, capacidade de
formular contributos com liberdade e responsabilidade, e
disponibilidade dos pastores para acolher aquilo que o Espirito pode
suscitar no Povo de Deus.

O can. 21283, retomado por diversos textos oficiais, é particularmente
importante neste contexto:

“Os fiéis, segundo a ciéncia, a competéncia e a proeminéncia de que
desfrutam, tém o direito e mesmo por vezes o dever, de manifestar aos
sagrados Pastores a sua opinido acerca das coisas atinentes ao bem
dalgreja, e de a exporem aos restantes fiéis, salva a integridade da fé e
dos costumes, a reveréncia devida aos Pastores, e tendo em conta a
utilidade comum e a dignidade das pessoas”.

Este texto recorda que a participacdo dos fiéis ndo € uma concessao

arbitraria, mas uma dimensao real davida eclesial, desde que exercida
em comunhéo, verdade e sentido do bem comum.
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Questoes para a reforma pastoral

= Como criar espacos simples e regulares de escuta e consulta?

= Como ajudar osfiéis aintervir de modo eclesial e nao faccioso?

=  Como ajudar os pastores a exercer a autoridade com firmeza
serena e espirito de servigo?

Questoes para avaliagcao posterior

= Aumentou a qualidade da comunicagcdo e da confianca
comunitaria?

=  Diminuiu a murmuracgao e a légica de bloco?

= Cresceu aexperiéncia de comunhao na diversidade?

D) REFORGAR A DIMENSAO ESPIRITUAL DO GOVERNO
E DA PARTICIPAGAO

Uma linha final, plenamente coerente com o conjunto deste tema,
consiste em recordar que nem a autoridade pastoral nem a
participacao eclesial podem ser reduzidas a técnicas organizativas.
Sem oracao, escuta da Palavra, exame das motivacdes e procura
sincera do bem da Igreja, até os melhores instrumentos se tornam
frageis ou vazios.

A Comissao Teoldgica Internacional insiste, justamente, em que sem
conversao interior os instrumentos exteriores correm o risco de se
transformar em formas sem vida.

“Sem conversgo do coracdo e da mente e sem treinamento ascético
para a acolhida e a escuta reciproca, de pouquissimo serviriam o0s
instrumentos externos da comunhédo, que poderiam, ao contrario,
transformar-se em simples mascaras sem coragdo nem rosto” (CTI,
107).

“No caminho sinodal, a comunicacdo é chamada a explicitar-se
através da escuta comunitaria da Palavra de Deus para conhecer ‘o
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que o Espirito diz as Igrejas’ (Ap 2,29). ‘Uma Igreja sinodal é uma Igreja
que escuta (...): povo fiel, colégio episcopal, bispo de Roma: cada um
na escuta dos outros; e todos na escuta do Espirito Santo’” (CTl, 110).

Estas referéncias deixam claro que, sem densidade espiritual, a
sinodalidade corre o risco de se reduzir a um mecanismo formal e a
autoridade de se degradar em fungcdo administrativa. A renovagéo
eclesial exige mais do que reorganizacao: exige conversao.

Questobes para a reforma pastoral

= As reunibes e o0s processos pastorais tém verdadeira
densidade espiritual?

= Ha espaco para o siléncio, a oragcdo e a escuta antes da
deliberacao?

= QO critério ultimo das decisdes é a missao evangelizadora ou a
conservacao de equilibrios internos?

CONCLUSAO

Este caderno procurou mostrar que o binémio “Igreja hierarquica
ou lIgreja sinodal?” estd mal formulado. A questao decisiva nédo é
escolher entre uma e outra, mas aprender a viver, de forma cadavez
mais evangélica, missiondria e eclesial, a complementaridade
entre a autoridade recebida para servir e a corresponsabilidade de
todo o Povo de Deus.

A resposta catélica, enraizada na Sagrada Escritura e na tradigcao
viva da lgreja, ndo consiste na eliminagio das diferencas, mas na
sua ordenagado reciproca na comunhdao. A Igreja é,
simultaneamente, povo reunido, corpo articulado, comunhéao
estruturada e comunidade enviada em missdo. Nela, a autoridade
nao se opde a participagédo, do mesmo modo que a diversidade de
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ministérios ndo contraria a igualdade fundamental dos batizados.
Pelo contrario: quando cada realidade é compreendida a luz do
Evangelho, torna-se mais claro que a comunhao exige forma, a
missao exige ordem e o discernimento exige tanto a escuta como a
responsabilidade.

Superar as polarizagdes e as falsas dicotomias é, por isso, uma
tarefa urgente. Trata-se de purificar linguagens, corrigir habitos,
formar consciéncias e amadurecer praticas comunitarias, para que
a lgreja apareca cada vez mais como aquilo que é chamada a ser:
uma comunhdo viva, onde todos caminham juntos segundo a sua
vocacgao propria e onde a autoridade é exercida como um servigo a
unidade, a verdade e a missao.
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ENCONTRO SINODAL EM PEQUENOS GRUPOS
Método da conversag¢ao no Espirito

[descricdao simplificada]

PREPARAGAO

Escolher um moderador (para moderar o tempo e o uso da palavra de
cada um) e um secretdrio (para registar apenas aquilo que se quer
partilhar em plendrio, se for o caso).

Todo o processo deve decorrer em oracgao, siléncio e partilha, sempre
na escuta do Espirito e na escuta uns dos outros...

Este esquema estd preparado para grupos de 8 pessoas cada.

ORACAO PELO SINODO

Rezar a Oracgdo pelo Sinodo “Adsumus Sancte Spiritus”.

QUESTAO PARA ESCUTA, DISCERNIMENTO E PROPOSTA

Que Igreja somos chamados a ser a partir da conversédo no
Espirito? [questdo apenas como exemplo...]

PRIMEIRA RONDA

Todos intervém, cada um por sua vez e com a mesma duragdo uns dos
outros [maximo de 2 minutos cada pessoa], para partilhar o fruto da
oracdo, em relagdo a pergunta ou tema de reflexao.

Nesta ronda, ndo ha discussdo e todos os participantes simplesmente
escutam com profundidade cada pessoa e prestam atencdo a forma
como o Espirito Santo se move dentro de si mesmos, na pessoa que
fala e no grupo como um todo.

Segue-se um tempo de siléncio para registar os movimentos interiores
de cada um [3 minutos].

Em suma, esta primeira ronda deve ocupar cerca de 25 minutos no
madximo: 22 para partilha-escuta de cada um e 3 para siléncio.
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SEGUNDA RONDA

Os participantes partilham (um de cada vez e sem se interromperem)
0 que mais os impressionou na primeira ronda e que mogdées sentiu
durante o tempo de siléncio [maximo de 2 minutos cada pessoal.

Também pode haver algum didlogo, mantendo, porém, a mesma
atencdo espiritual.

Depois deste momento segue-se, uma vez mais, um tempo de siléncio
[3 minutos].

Em suma, esta primeira ronda deve ocupar cerca de 25 minutos no
mdximo: 22 para partilha-escuta de cada um e 3 para siléncio.

TERCEIRA RONDA

>

Os participantes refletem sobre o que parece ter mais repercussao na
conversacdo e o que lhes tocou mais profundamente, sugerindo
mog¢oes espirituais.

E possivel verificar que se aprendeu coisas novas e também que ha
questdes que ficaram por resolver.

O momento de didlogo pode terminar com algumas oracles
espontaneas de gratidao.

Os participantes devem decidir sobre aquilo que desejam comunicar e
apresentar como sintese no plendrio: partilhar 2 propostas e
apresentar 5 por escrito. O secretario anotard apenas os pontos que
vao ser apresentados em plendario de modo sintético.

Esta ronda pode durar cerca de 30 minutos.

RONDA FINAL E ORACAO

Breve avalia¢do e oragdo final

O Sinodo nao é uma questao de moda,
mas um modo de ser Igreja!
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ORACAO PELO SINODO

Adsumus Sancte Spiritus

Eis-nos aqui, diante de Vos, Espirito Santo!
Eis-nos aqui, reunidos em vosso nome!

SO a Vos temos por Guia:

vinde a nds, ficai connosco,

e dignai-vos habitar em nossos coragées.
Ensinai-nos o rumo a seguir

e como caminhar juntos até a meta.

Nés somos débeis e pecadores:

nao permitais que sejamos causadores da desordem;
gue a ignorancia nao nos desvie do caminho,

nem as simpatias humanas ou o preconceito

nos tornem parciais.

Que sejamos um em Vos,
caminhando juntos para a vida eterna,
sem jamais nos afastarmos da verdade e da justiga.

Nés vo-lo pedimos

a Vés, que agis sempre em toda a parte,
em comunhdo com o Pai e o Filho,
pelos séculos dos séculos.

Amen.
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